


Agenda

• 公司發展與關鍵里程碑

• 商業化進程與營收展望

• 全球市場布局與業務進展營收兌現期

• 核心競爭優勢與平台價值

• 投資亮點與未來成長動能



取證里程碑 與醫院的合作 公司重要里程碑 策略合作 臨床試驗 / 查驗登記

Mar.
禾榮科 AB-BNCT 系統 
(貝奴) 送查驗登記

Jun.
禾榮科 AB-BNCT 系統 
(貝奴) 取得醫療器材
許可證

Oct.
與臺北榮民總醫院合
作 AB-BNCT 系統建置

Nov.
禾榮科(7799)公發與
上興櫃

Aug.
與南京明基醫院合作 
AB-BNCT 系統建置

Sep.
禾榮科(7799)上市掛
牌

Dec.
與新加坡國立大學醫
院及新科研生物處理
技術研究院合作 AB-
BNCT 系統建置

Jan.
與竹銘醫院合作 AB-
BNCT 系統建置

Jan.
與西門子醫療建立策
略夥伴關係

Feb.
F18 FBPA注射劑向 TFDA
提出學術研究用人體臨
床試驗IND申請審查通過

Mar.
與沛爾生醫(6949)建
立策略合作夥伴關係

Apr.
與長庚醫療財團法人林口長庚紀念醫院
簽署硼中子捕獲治療（BNCT）應用於乳
癌臨床試驗計畫合作

May.
向新加坡衛生科學局（Health Sciences 
Authority,HSA）申請「”貝努”中子放
射照射系統」之醫療器材產品註冊

May.
B10 L-BPA 注射液向 TFDA提出術前輔助
治療局部晚期口腔癌之學術研究用人體
臨床試驗審查申請(IND)

May.
B10 L-BPA 注射液向 TFDA 提出復發性局
部晚期或轉移性三陰性乳癌之學術研究
用人體臨床試驗審查申請(IND)

Jun.
與阿聯酋（UAE）The Node Company 合
作聯手把台灣領先的加速器型硼中子捕
獲治療(AB-BNCT)產品導入至GCC（海灣
國家）市場

Jun.
與義大醫療財團法人義大醫院合作 AB-
BNCT 系統建置

Jun.
與B dot Medical Inc.建立策略合作夥伴
關係

Jul.
B10 L-BPA注射液術前輔助治療局
部晚期口腔癌之第一及第二期學
術研究用人體臨床試驗，通過
TFDA 新藥臨床試驗(IND)審查

Jul.
新增日本國際醫療轉介，目前共
累積11個國家國際醫療

Aug.
B10 L-BPA 注射液第一及第二期復
發型腦膜瘤學術研究用人體臨床
試驗，具安全性和有效性

2024 2025 2026

Nov.
與Cosylab d.d.建立策
略合作夥伴關係

Jun.
禾榮科攜手西門子醫療與國際夥
伴挺進全球精準治療新前線

Jun.
向美國 FDA 提出上市前諮詢申請

公司重要里程碑 從臨床驗證走向商業化與全球擴張



與各醫院AB-BNCT 系統建置合作案
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從里程碑累積，進入營收兌現期
2027 年是一個轉折點：從設備與藥物雙引擎啟動，開啟長期可複製的營收成長循環

2026 2027 2028–2029

建置與驗證階段 轉折點：開始認列營收 陸續貢獻營收（賣斷／分潤／租賃皆有營收貢獻）

設
備
收
入

已合作

6台

AB-BNCT 設備

2027 上半年

臺北榮總 ( 第一台 )
AB-BNCT 系統

認列設備營收

約 NT$12 億

其他 5 台 AB-BNCT 系統｜2028–2029 陸續貢獻

竹銘 明基 中國醫 新加坡 義大

藥
物
收
入

臨床試驗與先期推廣 2027 起

隨治療人數增加開始貢獻

藥物收入 + 設備使用費

隨治療量擴大，Recurring Revenue 持續成長

治療人數增加 BPA 用藥擴大 Recurring Revenue

• BPA 藥證推進
• 適應症拓展
• 國際病患導入
• 醫師教育與推廣

BNCT Patient Volume  × BPA Revenue  =  年度藥物收入真正的成長動能：病人數量

情境 1

500 人次
× NT$400K / 人次

=

NT$200M
約 2 億

情境 2

1,000 人次
× NT$400K / 人次

=

NT$400M
約 4 億

情境 3

1,500 人次
× NT$400K / 人次

=

NT$600M
約 6 億



治療量的基礎從哪裡來？
從恩慈治療實績，看見商業化後的成長基礎

恩慈治療的既有基礎

在尚未進入正式商業化、
適應症認知仍在建立的階段

禾榮 BNCT 恩慈治療

300+ 例
（未涵蓋國內原子爐 BNCT 恩慈治療）

治療實績（截至 2026/9/9）

治療國家（含台灣）12個

項目 病患數 治療人次

國內治療 180+ 260+

國際治療 20+ 40+

總計 200+ 300+

USA Italy

Australia
Russia

Brazil China

Indonesia

Malaysia

Vietnam

Taiwan

Japan

全球 BNCT 臨床適應症版圖與禾榮治療實績

禾榮拓展 BNCT 多元適應症，展現完整臨床布局

Sources: Li X, et al., Research, 2026;9:0988；禾榮科技法說會資料，2026.07.21

台灣每年新發癌症人數 (2023年)

138,051 人
BNCT 潛在市場之年新增病患

約 54,966 人 約 41.32% 

✓ 適應症認知持續擴大
✓ 治療據點持續增加
✓ 國際病患持續導入

Source: 衛生福利部國民健康署Cancer Registry Annual Report｜https://www.hpa.gov.tw/Pages/List.aspx?nodeid=119

Philippines
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國際業務拓展進度 新加坡申請醫療器材產品註冊 X 日本轉介病患 X 歐美中東深談合作可能性



全球市場拓展概況

Taiwan
- China Medical University Hospital, Hsinchu – Clinical trial

- Taipei Veteran General Hospital, Taipei – Under construction

- Chuming Hospital – Under construction

- E-Da Hospital – In preparation

- Kaohsiung

- Taoyuan

Singapore
National University Hospital - Under construction

China
BenQ Hospital, Nanjing - Under construction

Thailand

Australia
Southeast Asia

• Malaysia

• Indonesia

• Vietnam

• Philippines

• Etc.

全球布局是接下來業務拓展重點
持續深化國際合作，擴大臨床應用與市場影響力，推動 BNCT 全球商業化

US
- Miami

- Minnesota

- New York

Japan
- Osaka

- Nagoya

- Tokyo

Europe
- London

- Germany



競爭者分析

靶材 Be Be Be Li Li Li Li

加速器 迴旋加速器 迴旋加速器
四極聚焦漂移管
直線加速器

射頻四極
直線加速器

靜電加速器
(串聯)

靜電加速器
(單機)

靜電加速器
(串聯)

質子電流 (mA) 0.25 1 2 20 8 30 10

質子能量 (MeV) 30 30 10 2.5 2.3 2.6 2.5

功率 (kW) 7.5 ( 更安全) 30 20 50 18.4 78 25

超熱中子通量
(1×10 9 n cm -2 s -1)

1.24 0.7 1.03 0.73 0.9 1.4 >0.6

超熱中子產生效率
(10 9 Neu Flux/mA)

4.94 ( 效率最高) 0.7 0.52 0.04 0.08 0.04 0.06

醫療器材認證 TFDA (台灣唯一取證) PMDA N/A N/A N/A N/A N/A

放射核種衰變時間 10 分鐘 > 2小時 -- -- -- -- --

治療量能 (人次/日) 6  (周轉人數最高) 2 -- -- -- -- --

Melting Point Be : 1278 degrees Celsius
Li  : 180 degrees Celsius

Company  A
日本A公司 韓國B公司 日本C公司 中國D公司 美國E公司 美國F公司

系統技術領先 × 完整 BNCT 治療平台 × 精準癌症診療生態系



複合性療法：開啟下一代癌症治療新方向
BNCT 不只是治療設備，更是串聯精準治療、藥物與免疫療法的癌症診療平台入口

美藥廠莫德納攜手默沙
東 mRNA癌症疫苗臨
床實驗達標
默沙東與莫德納聯合開發的個人化療法，是將黑色素
瘤患者切除的組織，透過基因定序找到特定突變，大
約6週可以量身打造出專屬的mRNA疫苗，訓練免疫系
統準確識別殘留的癌細胞。這款疫苗總共施打9次，並
配合默沙東的免疫療法藥物吉舒達，共同驅動T細胞精
準殲滅癌細胞…

資料來源：Shutterstock、網路新聞

局部晚期口腔癌挑戰

腫瘤體積大
侵犯周邊組織

手術切除困難
可能影響外觀與功能

傳統放化療副作用大
且療效有限

精準殺傷腫瘤、縮小腫瘤體積，提高手術切除率，
保留器官功能，提升治療品質



投資亮點 從技術領先，進入商業化與全球擴張

從「賣設備」走向「服務病患」——建立可複製的全球癌症診療平台

01

技術×專利

AB-BNCT 
Total Solution

設備＋TPS＋
BPA / FBPA 藥物

完整掌握關鍵技術
與核心藥物

02

臨床驗證

300+ 例
恩慈治療累積案例

20+ 種
適應症

12 個國家
病患接受治療

真實世界數據驗證
臨床價值

03

營收啟動

6 台設備在手
2027H1 開始認列

BPA 藥證
2026 年底取證目標

設備與藥物雙引擎
開啟長期營收成長

04

全球布局

亞洲為核心
同步拓展全球

新加坡、東南亞

日本、歐美

中東等市場

多市場同步推進
擴大市場潛力

05

平台價值

設備＋藥物＋服務

Recurring Revenue
長期穩定成長

建立可複製的癌症
診療平台
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營利模式



營利模式

Business Model

• 放射治療設備每年固定維修維護費用

• 設備售價的5%~9%

• 新台幣12~16 億 / 台

• 買斷 | 租賃 | BOT | 分潤

• 已取得6台合作

設備維保設備銷售

診斷藥物治療藥物

BPA FBPA

• 約新台幣4~8 萬 / 次

• 用量遠大於治療藥物

• 平均新台幣40 萬 / 人次*

• 臨床試驗 / 恩慈治療

• 取證後可單獨販售
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競爭概況



市場競爭概況

公司 治療計畫系統 治療含硼藥物 核醫檢測藥物 醫材/藥證國內/國外

日本A公司

韓國B公司

日本C公司

中國D公司

美國E公司

美國F公司

自主開發

自主開發

自主開發 自主開發

-

自主開發

自主開發
-> CDMO

自主開發
-> CDMO

TFDA

自主開發

由其他公司提供

國內

國外

中子放射系統

自主開發

自主開發

自主開發
採第三方通用型計算引擎、

治療計畫系統介面

採第三方

治療計畫系統介面

自主開發

採第三方通用型計算引擎、

治療計畫系統介面
由其他公司提供

-

-

由其他公司提供

-

自主開發

-

-

-

-

-
PMDA

-

-

-

-

-



競品比較
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超熱中子通量
(1×10 9 n cm -2 s -1)

1.24 0.7 1.03 0.73 0.9 1.4 >0.6

超熱中子產生效率
(10 9 Neu Flux/mA)

4.94 ( 效率最高) 0.7 0.52 0.04 0.08 0.04 0.06

醫療器材認證 TFDA (台灣唯一取證) PMDA N/A N/A N/A N/A N/A

放射核種衰變時間 10 分鐘 > 2小時 -- -- -- -- --

治療量能 (人次/日) 6  (周轉人數最高) 2 -- -- -- -- --

Melting Point Be : 1278 degrees Celsius
Li  : 180 degrees Celsius

Company  A
日本A公司 韓國B公司 日本C公司 中國D公司 美國E公司 美國F公司
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光子
治療

質子
治療

重粒子
治療

硼中子捕
獲治療

外科
手術

放射治療

化學
治療

標靶
治療

免疫
治療

硼中子捕獲治療(BNCT)是結合

具有標靶功能的含硼藥物與重

粒子治療原理的療法

19

標靶的重粒子治療



腫瘤與正常組織的
BPA藥物吸收率比例為2~4倍 

(T/N ratio)

#含硼藥物BPA結構與人體必須胺基酸-苯丙氨酸（phenylalanine）相似，因此會被癌細胞大量攝取

超熱中子

熱中子

利用含硼藥物(例如: BPA)較易積聚
於癌細胞內的特性

超熱中子進入人體後，會減速為能量較低
的熱中子，並且與10B進行反應，從而產
生α粒子及Li粒子，在小於細胞直徑的距
離內釋放能量。其殺傷力相比於光子，以
複合生物效應CBE來表示，該反應對於癌
細胞殺傷力更好

在造成癌細胞DNA雙股斷裂而凋亡時，
正常細胞則影響較小

照射治療時，腫瘤獲得較
正常組織約9倍的硼劑量

含硼藥物BPA吸收中子
對腫瘤的殺傷力較正常組織高約3倍
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BNCT治療原理



• 透過藥物選擇性，自動找到腫瘤細胞
• 輻射能量釋放在腫瘤細胞內，更好的保護

正常組織

• 單獨利用物理能量殺死腫瘤細胞
• 不同程度的傷及正常組織

BNCT

質子、重離子

Proton, Heavy ion

傳統放射治療:

From Kyoto University, 2010

Proton, Heavy ion

Photon

Photon

21

BNCT治療原理
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項目 傳統放射治療(光子) 質子/重粒子治療 硼中子捕獲治療

腫瘤選擇性 難以區分正常細胞和腫瘤細胞 難以區分正常細胞和腫瘤細胞 具有生物靶向特性，能精準定位腫瘤細胞

適應症 幾乎適用所有癌症種類
兒癌、顱底及中樞神經系統腫瘤、前列腺癌、

肝癌、腺癌、惡性肉瘤等
復發性腫瘤、難治型腫瘤、放射抗性腫瘤、

顱底與脊髓腫瘤

副作用 大 中等 小

治療需要次數 多 (25~35次) 中等 (10~30次) 少 (1~2次為主)

治療費用 健保給付(約20萬) 約60~140萬 ~ 100 萬/次

預測治療效果 無法預測 無法預測 透過正子斷層造影(PET)預測劑量分布

設備空間需求
面積~ 100 m²

淨高~ 3 m

大型質子/重粒子:

面積~ 3000 - 6000m²

淨高~ 10 - 15 m

小型質子/重粒子:

面積~ 200 – 500 m²

淨高~ 9 - 10 m

面積~ 350 m²

淨高~ 4 m

醫院建置成本 約0.5~1.5億 約14~ 45 億 約12億

目前國內醫院建
置數量

約141台

重粒子運轉中：1

重粒子建置中：2

質子運轉中：4

質子建置中：9

運轉中： 1

建置中： 2

放射治療比較及市場定位
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